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Un bilan de mi-mandat partagé en toute transpa-
rence avec les habitants

Pourquoi ? Parce que votre majorité actuelle,
Kraainem-Unie (mouvement citoyen indépen-
dant & multilingue) et Pro Kraainem (coalition
bilingue), s’engage a :

* «Doing Things » (= Réaliser des projets)

* En toute transparence

* Objectivement et sans tabou

* Avec la participation citoyenne

Une sélection de projets déja réalisés et a réaliser
se trouve aux pages 6-7.

Une liste plus exhaustive peut étre consultée sur le
site www.kraainemdoingthings.be

Au cours de cette 1égislature, nous rattrapons le
retard pris par les législatures précédentes. Bien
entendu, cela va de pair avec les dépenses néces-
saires. Quelques explications a la page 10.

Plusieurs circonstances font que ce qui a été
prévu ne pourra pas totalement étre réalisé
pendant cette 1égislature. Votre avis est impor-
tant et vos commentaires peuvent étre envoyés a
info@kraainem-unie.be
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ledere
vrijdag om 18:00

STEL UW VRAGEN AAN BURGEMEESTER
BERTRAND WAUCQUEZ

Mid-term

balans

Bilan

mi-mandat

DE VOTRE MAJORITE / VAN UW MEERDERHEID
www.kraainemdoingthings.be

Een mid-term balans gedeeld in volle transparan-
tie met de bewoners

Waarom? Omdat uw huidige meerderheid, Kraai-
nem-Unie (meertalige onafhankelijke burgerbe-
weging) en Pro Kraainem (tweetalige coalitie),
staat voor:

* “Doing Things”

* Involle transparantie

* Objectief en zonder taboe
* Met burgerparticipatie

Een selectie van reeds gerealiseerde en te reali-
seren projecten kan u vinden op de pagina’s 4-5.

Een meer volledige lijst vindt u op de website
www.kraainemdoingthings.be

In deze legislatuur halen we de opgelo-
pen achterstand van de vorige legislatu-
ren in. Dit gaat natuurlijk gepaard met de
nodige uitgaven. Meer uitleg op pagina 11.

Door verschillende omstandigheden zal niet
alles wat is gepland kunnen worden gereali-
seerd tijdens deze legislatuur. Uw input is daarom
belangrijk, commentaar kan worden gestuurd naar
info@kraainem-unie.be

A mid-term balance sheet published in full trans-
parency

Why? Because your current majority, Kraainem-
Unie (multilingual independent citizens’ move-
ment) and Pro Kraainem (bilingual coalition),
stands for:

* “Doing Things”

* In full transparency

* Objectively and without taboo
» With citizen participation

A selection of projects, realized or planned, can be
found on pages 8-9.

A more exhaustive list can be found on
www.kraainemdoingthings.be

During our term of office we have to work
through the backlog left by previous majorities.
This costs money. More details can be found on
pages 10-11.

Circumstances prevent us from meeting all
our plans, so what would be your priority ?
Comments and suggestions can be sent to
info@kraainem-unie.be

Le bourgmestre Bertrand Waucquez vous parle, depuis début 2021, chaque vendredi a

18h via Facebook Live :

* Vous pourrez y découvrir ce qui se passe a Kraainem

» Vous pouvez y poser toutes vos questions, il y répondra directement

En communiquant avec vous de maniére transparente, il espere encourager et faciliter

votre participation en tant que citoyen, car votre opinion compte !

* Sivous n’étes pas sur facebook, vous pouvez revoir les videos sur :

www.bertrandwaucquez.be

Burgemeester Bertrand Waucquez staat u, sinds begin 2021, iedere vrijdag om 18 uur te

woord via zijn Facebook Live:

* U komt er te weten wat er in Kraainem leeft

* U kan er al uw vragen stellen, hij beantwoordt ze direct

* Door transparant met u te communiceren hoopt hij uw deelname als burger aan te
moedigen en te vergemakkelijken, want uw mening telt!

* Indien u niet op facebook zit kan u de video’s herzien op:

www.bertrandwaucquez.be



Trois années captivantes, et on continue !

La premiére moitié de la législature est passée. Malgré les circonstances
gue nous connaissons tous un peu trop bien maintenant, nous pouvons
nous réjouir d’un bon bilan a mi-parcours. Un bilan des projets qui ont été
réalisés, en plus de la gestion communale journaliére (services a la popu-
lation, permis de batir, écoles, etc.). Nous tenons a profiter de 'occasion
pour remercier le personnel communal qui travaille jour apres jour afin de
faire la différence pour leurs “clients” !

Améliorer la santé

o GESTION EFFICACE DE LA CRISE COVID

Depuis le début de la pandémie de Covid-
19, de nombreuses mesures ont €té prises
pour augmenter la sécurité des activités dans
~ notre commune. Kraainem a méme été pion-
niere en Belgique en ce qui concerne 1’utili-
sation de capteurs de CO,. Aujourd’hui, tous
les batiments accessibles au public dans la commune ainsi que les deux écoles
disposent de cet appareil bien utile pour mesurer la qualité de la ventilation. La
plupart de nos commergants en ont €également regu un exemplaire.

o INSTALLATION DE MURS ANTI-BRUIT LELONG DU RING

En 2020, la commune a financé le placement de murs anti-
bruit sur certains trongons du Ring a Kraainem qui n’en
disposaient pas encore. Sans étre une solution miracle,
S ceux-ciont permis d’améliorer la qualité de vie des riverains.

o DESAMIANTAGE DES INFRASTRUCTURES COMMUNALES

En 2019, une situation potentiellement dangereuse liée a I’amiante dans 1’école
Diabolo a été repérée. Un plan d’action a immédiatement été mis en place afin de
sécuriser I’environnement des enfants. Un inventaire de la situation dans les diffé-
rents batiments communaux est en cours afin de pouvoir atteindre 1’objectif fixé
par la Flandre, a savoir une commune « amiante — safe » d’ici 2040.

Encourager une mobilité douce

o RENOVATION DES TROTTOIRS

Ces trois dernicres années, plus de 30 % des trottoirs ont été
renouvelés ou réparés (notamment grace a la synergie procu-
rée par le placement de la fibre optique). L attrait et la sécurité
des déplacements a pied dans notre commune s’en trouvent
renforcés. Les rénovations se poursuivront en 2022-2024 !

o AMELIORATION DES INFRASTRUCTURES CYCLABLES

En 2019, la deuxiéme phase de rénovation de la piste cyclable avenue Reine Astrid
a été réalisée. En 2021, plus de 50.000 passages de vélos ont été comptés sur ce
troncon. Des box et des arceaux pour les vélos ont été placés. Depuis 2021, une
prime a ’achat d’un vélo électrique est disponible afin d’encourager les dépla-
cements a vélo. Ceci fait partie de nos politiques climatique et de santé publique.

Favoriser les rencontres entre les habitants

o MISE EN PLACE DE LA MAISON DE LENFANT KRAAINEM

—— ey
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‘B Inaugurée en septembre 2021, la Maison de 1I’Enfant offre
4 aux (grands-) parents une mine d’informations ainsi que de
nombreuses activités pour les petits et les ados. C’est aussi
un lieu de rencontres intergénérationnelles ...

o DYNAMISATION DU BENEVOLAT

La toute nouvelle plateforme Give a Day Kraainem (www.giveaday.be/fr-be/
kraainem) permet enfin a la demande et a I’offre de bénévolat de se rencontrer et
ouvre de nouvelles possibilités tant pour les associations que pour les nombreux
bénévoles de notre commune.
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Pourrions-nous faire mieux et plus vite ? Bien sar ! Nous avons malheu-
reusement été freinés dans notre élan par la pandémie, ainsi que par un
manque de personnel, ce qui a entrainé un retard dans la mise en ceuvre
des projets. Nous faisons cependant le maximum avec les moyens que
nous avons a notre disposition.

Vous trouverez ci-dessous quelques réalisations concretes des trois der-
nieres années, et plus de détails dans les pages suivantes.

Développer les infrastructures pour

nos artistes, sportifs et jeunes

o CONSTRUCTION D’UN CENTRE CULTUREL COMMUNAL

En 2021, le nouveau centre culturel Agora a été inau-
guré, ce qui a permis d’augmenter le nombre de locaux a
disposition des associations culturelles et d’¢largir I’offre
de spectacles pour les habitants grace a la nouvelle salle
de 180 places.

INSTALLATION D’UNE TRIBUNE AU TERRAIN DE FOOTBALL ET
D’UNE BULLE DETENNIS MODERNE

Attendue depuis longtemps, une tribune digne de ce nom fait maintenant le
bonheur des supporters sur le terrain synthétique rue au Bois. La saison hiver de
tennis a quant a elle démarré en beauté grace a une toute nouvelle bulle de tennis
qui garantit aux sportifs un éclairage et un chauffage idéal.

o RENOVATION DES LOCAUX DES SCOUTS

Un nouveau local a été construit pour les scouts de St-Do-
minique, offrant aux jeunes concernés un cadre idéal pour
I’organisation de leurs rencontres. De nouveaux locaux

Grace a un partenariat avec des coopératives
énergétiques citoyennes, plusieurs batiments
communaux ont pu étre équipés de panneaux
photovoltaiques.

Lanouvelle salle Agora est équipée d un systéme de refroidissement qui utilise de
manicre ingénieuse 1’eau d’une source proche. L’installation d’un systéme d’air
conditionné énergivore, coliteux et bruyant a ainsi pu étre évitée.

o DIMINUTION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE

La commune réalise d’importantes économies d’énergie et réduit drastiquement
son empreinte carbone grace a la mise en ceuvre (progressive) d’un éclairage public
utilisant la technologie LED dont le rendement lumineux est beaucoup plus élevé.

o AIDE AUX INITIATIVES CITOYENNES

Chaque mois, un Repair Café est organisé dans notre commune. Nous encoura-
geons et soutenons ce type d’initiative grace a laquelle les citoyens peuvent faire
réparer gratuitement de petits objets (€électro, couture, ...). Sus au gaspi !

&% A lademande de 2 habitants bergers, la commune a créé
plusieurs enclos pour leurs moutons sur des terrains
| communaux. Un bel exemple de win-win écologique
" car cela permet de restaurer de la biodiversité et il n”est
. plus nécessaire de tondre le gazon !

o INFORMATION POUR UNE MEILLEURE ISOLATION

En 2019, des photos thermographiques de tous les batiments de la commune ont
¢été réalisées. Les habitants peuvent consulter ces données afin de savoir si une
isolation supplémentaire de leur toit est nécessaire.

Chaque année, le motorhome de 3W Plus s’arréte pendant deux semaines a Kraai-
nem pour offrir de I’information au sujet des primes pour la rénovation ou la
construction des habitations.

www.kraainem-unie.be



Drie boeiende jaren, en wij doen verder!

De eerste helft van de legislatuur zit erop. Niettegenstaande de omstan-
digheden die we inmiddels allemaal net iets te goed kennen, kunnen we
terugblikken op een mooie mid-term balans. Een balans van projecten die
werden gerealiseerd, bovenop de dagelijkse werking van de gemeente
(dienstverlening bevolking, bouwvergunningen, scholen, etc.). Wij wen-
sen de medewerkers van de gemeente die zich dag in dag uit inzetten om

Sinds het begin van de pandemie wordt er toege-
zien op de veiligheid van de activiteiten binnen
~de gemeente. Zo gebruikte Kraainem als eerste in
Belgi€ CO, meters. Vandaag de dag vindt u ze in
alle gemeentelijke openbare gebouwen en scho-
len om de kwaliteit van de ventilatie efficiént te
kunnen meten. De meeste handelaars hebben ook een exemplaar gekregen.
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In 2020 heeft de gemeente op eigen kosten een aantal geluidsmuren geplaatst daar
waar die nog ontbraken. Het is geen mirakeloplossing maar het heeft de levens-
kwaliteit van de buurtbewoners verbeterd.

r

eva
\\ \\,f(( /

_

In 2019 werd een potentieel gevaarlijk asbestrisico vastgesteld in de Diabo-
loschool. Maatregelen werden meteen genomen om de veiligheid van de kinderen
te garanderen. Men is momenteel bezig met een inventaris van alle gemeentege-
bouwen om tegen 2040 de doelstelling van het Vlaamse gewest te halen, nl. een
asbestveilige gemeente.

Meer zachte mobiliteit

o VOETPADENRENOVATIE

In de laatste drie jaar werd meer dan 30 % van het voetpadennetwerk vernieuwd
of hersteld voor meer veiligheid en comfort (o0.a. door dit te combineren met de
werken voor het leggen van glasvezel in de gemeente). De werken gaan door tot
in 2024.

o MEER EN BETERE FIETSPADEN

In 2019 hebben wij de tweede fase van de renovatie van
het fietspad op de Koningin Astridlaan voltooid. In 2021
hebben meer dan 50.000 fietsers hiervan gebruik gemaakt.
i Fietsenboxen en -rekken werden geplaatst. Sinds 2021 zijn
er premies voor de aankoop van een elektrische fiets om de
mensen aan het fietsen te krijgen. Dit maakt deel uit van ons
beleid inzake klimaat en volksgezondheid.

Meer contact tussen bewoners

o HET NIEUWE“HUIS VAN HET KIND”

Officieel geopend in september 2021 biedt het “Huis van het Kind” een ruime
keuze aan informatie voor de (groot-) ouders en allerlei activiteiten voor peuters
en pubers. Het is een ontmoetingsplek voor jong en oud.

o EEN BOOSTVOOR VRUJWILLIGERSWERK

Dankzij het nieuwe platform Give a Day
Kraainem (www.giveaday.be/nl-be/kraai-
nem) is er nu een plek waar vraag en aanbod
van vrijwilligerswerk elkaar kunnen ontmoe-
ten. Dit schept tal van nieuwe mogelijkheden
voor verenigingen en individuele burgers in
de gemeente.

Vind jouw Ideale vrijwilligerswerk
in Kraalnem

www.kraainem-unie.be

het verschil te maken voor hun ‘klanten’ van harte te danken!

Kan het beter en sneller? Natuurlijk, en helaas heeft de covid-periode,
alsook een tekort aan personeel, voor een vertraging van uitvoering van
projecten gezorgd, maar we roeien met de riemen die we hebben.
Hieronder enkele concrete verwezenlijken van de laatste drie jaar, meer
details op de volgende pagina’s.

Meer infrastructuur voor kunst,

sport en jeugd
o EEN NIEUW CULTUREEL CENTRUM VOOR ALLE INWONERS

Het cultureel centrum Agora is in 2021 officieel in gebruik
. genomen: veel nieuwe ruimtes voor culturele verenigingen
en nieuwe perspectieven voor allerlei voorstellingen dank-
zij een zaal van 180 plaatsen

EENNIEUWETRIBUNEVOORHETVOETBALVELD EN EEN NIEUWE
TENNISBALLON

% Voor de tennis is het winterseizoen alvast goed begonnen
met een splinternieuwe “ballon” die garant staat voor beter
licht en verwarming.

Zij wachtten er al jaren op, de supporters van de voetbalclub aan de Bosstraat,
maar nu is het zover: een echte tribune aan het synthetische veld.

o NIEUWE SCOUTLOKALEN

Er werd een nieuw lokaal gebouwd voor de scouts van St. Dominicus, waardoor
de betrokken jongeren over een ideale omgeving beschikken voor hun bijeenkom-
sten. Er zijn ook nieuwe lokalen gebouwd voor de scouts van St-Pancratius, en
de opslag van materiaal is verbeterd dankzij een container die speciaal aan hun
behoeften is aangepast.

Op haar een duurzame gemeente

MEER GEBRUIKVAN GROENE ENERGIE

<

Dankzij een samenwerkingsverband met
KLIMAATENGAGEMENT pI‘lVC -initiatieven zijn er zonnepanelen geplaatst
VLARMS-BRABANT 2010 *.. &>
_ op een aantal gemeentegebouwen.

Het nieuwe cultureel centrum Agora heeft een
cvoo o = o koelingssysteem dat slim gebruik maakt van een
nabij gelegen waterbron. Zo moest men geen traditionele dure, lawaaierige en
energievretende airco plaatsen.

o MINDER ENERGIEVERBRUIK

De gemeente bespaart op energie en vermindert drastisch haar CO, voetafdruk
door de geleidelijke vervanging van de oude straatverlichting door LED-lampen
met een veel hoger rendement.

o STEUN VOOR BURGERINITIATIEVEN

Een Repaircafé wordt eenmaal per maand georganiseerd

g in de gemeente. Dit is een goede zaak voor mensen die

@ hun klein elektro liever (gratis) laten repareren dan meteen
" nieuw kopen.

Op verzoek van twee herders heeft de gemeente een aantal weides op gemeente-
grond ter beschikking gesteld voor de schapen. Een ecologische win-winsitua-
tie: het is goed voor de biodiversiteit en het gras moet niet meer gemaaid worden.

o INFO OVER BETERE ISOLATIE

In 2019 werd de hele gemeente in kaart gebracht vanuit de lucht met een warm-
tebeeldcamera. De bewoners hebben toegang tot deze beelden om te zien of hun
dak beter geisoleerd moet worden.

= Ook staat de bus van 3W Plus jaarlijks twee weken stil in
Kraainem om u te adviseren over premies voor renovatie of
—H= nicuwbouw.
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La situation financiére de la commune et son évolution

Lorsque vous nous avez accordé votre confiance en 2018, c’était claire-
ment pour réaliser des travaux, entre autres d’infrastructure, en souffrance
depuis trop longtemps. Nous nous concentrons donc sur les projets qui
font partie de notre programme de majorité Pro Kraainem / Kraainem-

Unie et qui ont pour une large part été repris dans le plan pluriannuel
2020-2025 de la commune (cfr. la liste non exhaustive aux pages précé-
dentes). Bien évidemment, tout cela doit se passer sans mettre en péril
I'équilibre financier de la commune. Explications ™.

Evolution (attendue) de la marge
d’autofinancement ?

Nous I’avons déja mentionné a plusieurs reprises : les résultats financiers suivant
les comptes annuels sont jusqu’a présent meilleurs que ceux annoncés dans
les budgets, et en particulier lors de la 2¢ modification budgétaire annuelle de
décembre. Non parce que les services financiers ne font pas correctement leur
travail, mais parce qu’ils sont obligés de prendre toute une série de marges
de sécurité. Exemple dans la pratique : pour pouvoir engager les gens dont la
commune a besoin pour réaliser nos projets, il faut que tous les budgets correspon-
dants soient inscrits au plan pluriannuel ou aux modifications budgétaires semes-
trielles. Or, I’expérience montre que le bilan net des personnes qui rejoignent la
commune est inférieur a 1’estimation théorique, et les colts réels du personnel
sont donc moins élevés que ceux annoncés au budget. Le graphique ci-dessous
montre la différence depuis 2014 entre la marge d’autofinancement annoncée
(en rouge) et celle qui est validée dans les comptes annuels (en vert). Pour I’an-
née 2021, elle est estimée dans la 2¢ modification budgétaire a -562.498 euros;
dans la pratique elle devrait étre positive et probablement supérieure a 500.000
euros (en orange), ce que nous pourrons veérifier dans quelques mois lorsque les
comptes annuels 2021 seront établis. Soyons toutefois prudents pour la suite : les
marges d’autofinancement trés généreuses que nous avons connues ces dernieres
années ne préjugent pas de celles que nous réserve 1’avenir, voir notre commen-
taire sur I’inflation ci-dessous.

Autofinancieringsmarge / marge d'autofinancement
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Source : modifications budgétaires et comptes annuels

Le résultat budgétaire cumulé
ou les « réserves » de la commune

Nous devons également tenir compte des réserves de la commune qui doivent
toujours rester positives. Les projets d’investissements doivent étre tous prévus
dans le budget, sous peine de ne pas pouvoir les activer lorsque le timing le rend
possible. La crise COVID qui nous met des batons dans les roues depuis mars
2020 ainsi que le manque de personnel @ font en sorte que beaucoup d’entre eux
doivent étre postposés, avec les conséquences sur les réserves de la commune qui
en réalité sont également supérieures a celles annoncées dans les budgets. Elles
étaient de 14,4 millions d’euros en 2020 (comptes annuels) et sont estimées a 9
millions pour 2021 (2¢ modification budgétaire de 2021). Dans la pratique, elles
devraient se monter a au moins 11 millions d’euros, ce qui devra aussi étre véri-
fi¢ sur base des comptes annuels de 2021.

Plus de marge d’autofinancement et des réserves supérieures a celles attendues
signifient moins d’emprunts a envisager a court terme pour réaliser au mieux le
plan annoncé. C’est trés important dans la mesure ol nous ne savons pas en cette
période trouble comment les taux d’intérét vont évoluer et nous souhaitons limi-
ter au maximum les emprunts éventuels. Méme si les taux restent bas, I’infla-
tion qui repart fortement a la hausse (suite a la pénurie de matiéres premieres,
mais pas seulement) aura bien évidemment un impact significatif sur les cotits de
personnel, entre autres, et donc également sur notre capacité a rembourser nos
dettes futures. Nous convoquerons en mars 2022 une Commission Finances pour
évaluer les nouveaux emprunts éventuels, afin de bien appréhender la situation
avant la premiére modification budgétaire de juin 2022. Pas question de passer
la patate chaude aux générations futures...
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Investissements :
que devient votre argent ?

Voici le graphique des investissements pour la période 2014-2020 (hors participa-
tions et ventes financicres), basé sur les comptes annuels de 1’année correspondante :

Investeringen in materiéle vaste activa /
investissements en actifs matériels (EUR)
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Source : comptes annuels

Le montant de 4,8 millions d’euros de I’année 2018 correspond pour 3,6 millions
au rachat du réseau de distribution d’eau de Vivaqua et ne représente donc pas des
travaux réalisés.

Nous attendons les comptes 2021 pour compléter ce graphique, mais savons d’ores et
déja que cette année n’aura pas été un grand cru pour les investissements. Plusieurs
d’entre eux ont di étre reportés, essentiellement suite a la crise COVID et pour des
questions de manque de personnel déja évoquées a plusieurs reprises. Nous espé-
rons que I’année 2022 sera meilleure et mettrons tout en ceuvre pour réaliser le maxi-
mum de projets.

Bien évidemment, le but recherché n’est pas de dépenser le plus possible en
investissements, mais de réaliser au mieux les objectifs fixés. Dans cet esprit, la
pose de fibres optiques dans la commune nous a donné une formidable oppor-
tunité pour refaire convenablement les trottoirs (sans les renouveler complete-
ment), pour un budget limité (refaire tous les trottoirs complétement aurait cotité
au moins 5x plus cher et duré 5x plus long-
temps), et c’est dans cet esprit de recherche
maximale de synergies que nous envisageons
les projets futurs.

Bertrand Waucquez,

Bourgmestre et échevin des
finances

@ Voir https://www.kraainem.be/download.ashx?id=7402 page 56

@ C’est ce qu’il reste quand on a fini de payer toutes les charges d’exploitation comme
les salaires, les dépenses de fonctionnement, ... mais aussi le remboursement annuel
de la dette.

@ Il ne s agit pas seulement du personnel de la commune, mais également des interve-
nants extérieurs. Exemple : le secteur du batiment, ou il n’est pas évident du tout de
trouver la main-d’ceuvre nécessaire.

www.kraainem-unie.be



De financiele toestand van de gemeente en de evolutie ervan

Toen u ons in 2018 uw vertrouwen schonk, was dat duidelijk om werk
te verzetten, waaronder infrastructuurwerken die al te lang op zich lie-
ten wachten. Daarom concentreren wij ons op de projecten die deel
uitmaken van ons programma — van de meerderheid Pro Kraainem en

Kraainem-Unie — en die grotendeels zijn opgenomen in het gemeente-
lijke meerjarenplan 2020-2025 (zie de niet-exhaustieve lijst op de vorige
bladzijden). Maar dit moet gebeuren zonder het financiéle evenwicht van
de gemeente in gevaar te brengen. Toelichting .

De (verwachte) evolutie van
de autofinancieringsmarge @

Wij hebben dit al bij verschillende gelegenheden vermeld: de financiéle
resultaten volgens de jaarrekening zijn tot nog toe veel beter dan die in de begro-
tingen worden aangekondigd, en met name tijdens de 2% jaarlijkse begrotingswij-
ziging in december. Dat komt niet doordat de financiéle diensten hun werk niet
goed doen, maar doordat zij gedwongen zijn een hele reeks veiligheidsmarges te
nemen. Een praktisch voorbeeld: om de mensen in dienst te kunnen nemen die de
gemeente nodig heeft om onze projecten uit te voeren, moeten alle bijbehorende
budgetten worden opgenomen in het meerjarenplan of in de halfjaarlijkse begro-
tingswijzigingen. De ervaring leert echter dat het netto saldo van die instroom
lager is dan de theoretische raming, en dat de werkelijke personeelskosten dus
lager zijn dan in de begroting is aangekondigd. Onderstaande grafiek toont het
verschil sinds 2014 tussen de aangekondigde autofinancieringsmarge (in rood)
en de marge die in de jaarrekening wordt gevalideerd (in groen). Voor het jaar
2021 wordt het in de 2% begrotingswijziging geraamd op -562.498 EUR, in de
praktijk zou het positief moeten zijn en waarschijnlijk hoger dan 500.000 EUR
(in oranje), wat we over enkele maanden zullen kunnen verifiéren wanneer de
jaarrekening voor 2021 wordt opgesteld. Wij moeten echter voorzichtig blijven
voor de toekomst: de zeer royale autofinancieringsmarges die wij de afgelopen
jaren hebben gekend betekenen niet dat deze zo zullen blijven in de toekomst,
zie onze opmerking over de inflatie hieronder.

Autofinancieringsmarge / marge d'autofinancement
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Bron: begrotingswijzigingen en jaarrekeningen

Het gecumuleerd budgettair resultaat of
de ‘reserves’ van de gemeente

Wij moeten ook rekening houden met de reserves van de gemeente, die altijd
positief moeten blijven. De investeringsprojecten moeten allemaal in de begro-
ting worden opgenomen, anders kunnen zij niet worden geactiveerd wanneer de
timing dat mogelijk maakt. De COVID-crisis, die ons sinds maart 2020 parten
speelt, en het gebrek aan personeel ® leiden ertoe dat veel van die projecten
moeten worden uitgesteld, met alle gevolgen van dien voor de reserves van de
gemeente, die in de werkelijkheid hoger zijn dan in de begrotingen is aangekon-
digd. Deze waren 14,4 miljoen EUR in 2020 (jaarrekening) en worden geraamd
op 9 miljoen EUR voor 2021 (2% begrotingswijziging van 2021). In de praktijk
zouden zij ten minste 11 miljoen EUR moeten bedragen, hetgeen ook zal moeten
worden geverifieerd op basis van de jaarrekeningen voor 2021.

Een grotere autofinancieringsmarge, en hoger dan verwachte reserves, beteke-
nen minder leningen op korte termijn om het plan zo goed mogelijk te kunnen
uitvoeren. Dit is zeer belangrijk omdat wij in deze onrustige tijden niet weten hoe
de rente zich zal ontwikkelen, en wij wensen zoveel mogelijk nieuwe leningen te
beperken. Zelfs indien de rentevoeten laag blijven, zal de inflatie, die opnieuw
sterk toeneemt (door o.a. het tekort aan grondstoffen), uiteraard aanzienlijke
gevolgen hebben voor onder meer de personeelskosten, en dus ook voor onze
capaciteit om toekomstige schulden terug te betalen. Wij zullen in maart 2022
een commissie financién bijeenroepen om mogelijke nieuwe leningen te beoor-
delen, zodat wij voor de eerste begrotingswijziging in juni 2022 een duidelijk
beeld hebben. Geen sprake van om de hete aardappel door te geven aan
toekomstige generaties ...

www.kraainem-unie.be

Investeringen:
wat gebeurt er met uw geld?

Zie hier de grafiek van de investeringen voor de periode 2014-2020 (exclusief finan-
ci€le participaties en verkopen), op basis van de jaarrekeningen van het overeen-
komstige jaar:

Investeringen in materiéle vaste activa /
investissements en actifs matériels (EUR)
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Het bedrag van 4,8 miljoen EUR voor 2018 omvat 3,6 miljoen EUR voor de aankoop
van het waterdistributienetwerk Vivaqua en vertegenwoordigt dus geen uitgevoerde
werkzaamheden.

Wij wachten op de rekeningen van 2021 om deze grafiek te vervolledigen, maar wij
weten nu al dat dat jaar geen topjaar was voor investeringen. Een aantal moest worden
uitgesteld, hoofdzakelijk wegens de COVID-crisis en het personeelstekort dat reeds
is vermeld. Wij hopen dat 2022 een beter jaar wordt, en wij zullen ons uiterste best
doen om zoveel mogelijk projecten te voltooien.

Het doel is natuurlijk niet om zoveel mogelijk uit te geven aan investeringen,
maar om de gestelde doelstellingen zo goed mogelijk te realiseren. In die geest
biedt de aanleg van glasvezel in de gemeente ons een prachtige gelegenheid om
de voetpaden behoorlijk te fatsoeneren (zonder ze volledig te vernieuwen), met
een beperkt budget (alle voetpaden volledig
opnieuw aanleggen zou minstens 5x zoveel
hebben gekost en 5x zo lang hebben geduurd).
Het is in die geest van streven naar maximale
synergieén dat wij toekomstige projecten
zullen overwegen.

Bertrand Waucquez,

Burgemeester en schepen van
financién

@ Zie https://www.kraainem.be/download.ashx?id=7402 pagina 56

@ Dit is wat overblijft wanneer alle kosten, zoals salarissen, werkingskosten, enz. zijn
betaald, alsmede de jaarlijkse aflossing van de schuld.

) Het gaat hierbij niet alleen om het personeel van de gemeente, maar ook om externe
medewerkers. In de bouwsector bijvoorbeeld is het helemaal niet gemakkelijk om de
nodige arbeidskrachten te vinden.
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Kraainem-Unie & Pro Kraainem

wensen u een prachtig nieuwjaar

vous souhaitent une merveilleuse nouvelle année

HOE KUNT U OP DE HOOGTE BLIJVEN?

De gemeente Kraainem informeert u via:

» Website www.kraainem.be

* Maandelijkse e-newsletter met ‘hot topics’
* Trimestrieel infoblad in alle brievenbussen
* Grote lichtkranten in de gemeente

* Facebookpagina’s ‘Gemeente Kraainem’,
‘Agora’ en ‘Huis van het Kind’

* Streaming van openbare vergaderingen op YouTube

Kraainem-Unie informeert u via:
aa)

COMMENT RESTER AU COURANT?

La commune de Kraainem vous informe via:

Site web www.kraainem.be

E-newsletter mensuelle avec les derni€res infos
Journal communal trimestriel dans toutes les boites
Grands écrans lumineux dans la commune

Pages Facebook ‘Gemeente Kraainem’, ‘Agora’
et ‘Maison de I’Enfant’

Streaming sur YouTube des réunions publiques

Kraainem-Unie vous informe via:
da)

* Website www.kraainem-unie.be Site web www.kraainem-unie.be

* Maandelijkse e-newsletter met de hoogtepunten van de gemeenteraad en andere  * E-newsletter mensuelle avec les principaux points du conseil communal ainsi que
nieuwtjes van de gemeente d’autres nouvelles communales

* Kraainem-Unie News 2x per jaar in alle brievenbussen (sinds oktober 2012) » Kraainem-Unie News 2x par an dans toutes les boites (depuis octobre 2012)

» Facebook ‘Kraainem-Unie’, Instagram & Twitter » Page Facebook ‘Kraainem-Unie’, Instagram & Twitter

* Facebook Live van Bertrand Waucquez iedere vrijdag om 18:00 » Facebook Live de Bertrand Waucquez chaque vendredi a 18h

* Ad hoc flyers ivm openbare raadplegingen, mobiliteit etc. * Flyers ad hoc relatifs aux enquétes publiques, a la mobilité, etc

Trous années cap‘rlvan‘res e’r on continue |
Dr'le boeiende jaren, en wij doen verder!

V.U./E.R.: Marie-France Constant — Kraainem-Unie VZW-ASBL, Seringenstraat 22, rue des Seringas - 1950 Kraainem — 01/2022



